
Bundesverband Pflegemanagement 14.11.2024
Alt-Moabit 91
10559 Berlin
Mandant 30100

Bilanz zum 31. Dezember 2023

Aktivseite

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ähnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 1.591,00 2.781,00

27 EDV-Software 1.591,00 2.781,00

Summe immaterielle Vermögensgegenstände 1.591,00 2.781,00

II. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschäftsausstattung 5.289,00 8.710,00

300 Software BVPM wGB 1,00 1,00
410 Geschäftsausstattung 4.016,00 6.424,00
420 Büroeinrichtung BVPM wGB 1.264,00 2.277,00
440 Betr.- und Geschäftsausstattg. BVPM

wGB 6,00 6,00
11301 Büroeinrichtung Baden-Württemberg 1,00 1,00
16301 Büroeinrichtung HH 1,00 1,00

Summe Sachanlagen 5.289,00 8.710,00

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.650,00 2.650,00
501 Beteiligung Registrierungsstelle (RbP) 2.650,00 2.650,00

Summe Finanzanlagen 2.650,00 2.650,00

Summe Anlagevermögen 9.530,00 14.141,00

B. Umlaufvermögen

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.019,62 2.085,00
1400 Forderungen 2.085,00 2.085,00
1410 Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen ohne Kontokorrent 4.934,62 0,00

2. sonstige Vermögensgegenstände 14.825,39 13.286,43
1500 Sonstige Vermögensgegenstände 327,80 4.248,76
1505 Kautionen 2.874,21 2.874,21
1545 Umsatzsteuerforderungen 3.346,37 3.269,81
1570 Abziehbare Vorsteuer 8.398,29 0,00
1571 Abziehbare VSt 7% 2.489,84 1.652,35
1576 Abziehbare Vorsteuer 15% 0,00 2.385,01
1590 Durchlaufende Posten 0,00 746,70
1771 Umsatzsteuer 7% 3.205,79 -1.590,19
1775 Umsatzsteuer 16% 0,00 103,38
1776 Umsatzsteuer 19% -15.383,05 -3.774,84
1780 Umsatzsteuer-Vorauszahlungen 9.566,14 3.371,24

Summe Forderungen und sonstige
Vermögensgegenstände 21.845,01 15.371,43

II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 60.096,77 64.336,87
1201 Apothekerbank  6819702 58.169,29 62.409,39
1205 PayPal-Konto 1.927,48 1.927,48

Summe Umlaufvermögen 81.941,78 79.708,30

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.000,00 1.000,00
980 Aktive Rechnungsabgrenzung 1.000,00 1.000,00

SUMME AKTIVA 92.471,78 94.849,30
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Bundesverband Pflegemanagement 14.11.2024
Alt-Moabit 91
10559 Berlin
Mandant 30100

Bilanz zum 31. Dezember 2023

Passivseite

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR

A. Eigenkapital

I. Kapital 63.470,16 132.403,19
880 Ergebnisvortrag ideeller Bereich 75.600,80 121.798,11
881 Ergebnisvortrag Vermögensverw. 23.868,79 23.868,79
882 Ergebnisvortrag wGB -35.999,43 -13.263,71

II. Jahresfehlbetrag -10.799,82 -68.933,03

Summe Eigenkapital 52.670,34 63.470,16

B. Rückstellungen

1. Steuerrückstellungen 1.120,78 103,38
1765 Umsatzsteuer nicht fällig 19% 1.120,78 103,38

2. sonstige Rückstellungen 4.170,84 3.615,43
970 Sonstige Rückstellungen 1.170,84 1.115,43
977 RSt für JA/Steuererklärungen 3.000,00 2.500,00

Summe Rückstellungen 5.291,62 3.718,81

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.758,68 3.307,43
1600 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 

Leistungen 3.307,43 3.307,43
1610 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 

Leistungen o. Kontokorrent 1.451,25 0,00

2. sonstige Verbindlichkeiten 29.751,14 24.352,90
1705 Fremdgeld LPR 20.864,91 0,00
1736 Verbindlichkeiten aus  Betriebssteuern

und Abgaben 7.022,71 847,81
1741 Verbindlk. LSt Dezember 1.863,52 2.002,86

34001 Vortrag LPR Hamburg 0,00 -5.726,29
Z 301001 Vermögensverwaltung LPR Hamburg 0,00 4.421,57
Z 301002 Vermögensverwaltung LPR SH 0,00 1.173,02
Z 301003 Vermögensverwaltung LPR S.-Anhalt 0,00 16.581,33
Z 301004 Vermögensverwaltung LPR NRW 0,00 5.052,60

Summe Verbindlichkeiten 34.509,82 27.660,33

SUMME PASSIVA 92.471,78 94.849,30
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Bundesverband Pflegemanagement 14.11.2024
Alt-Moabit 91
10559 Berlin
Mandant 30100

Gewinn- und Verlustrechnung
für die Zeit vom

01. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

2023 2023 2022
EUR EUR EUR

A. Ideller Bereich

1. Einnahmen "echte" Mitgliedsbeiträge Bundesverband 185.525,52 131.558,02
2000 Mitgliedsbeiträge lfd. Jahr BVPM ideell 183.349,89 131.558,02
2005 Mitgliedsbeiträge Vorjahr BVPM ideell 2.175,63 0,00

2. Einnahmen "echte" Mitgliedsbeiträge Länder -2.085,00 29.738,40
11000 Mitgliedbeiträge lfd, Jahr Baden-

Württemberg 0,00 3.752,87
12000 Mitgliedbeiträge lfd, Jahr Bayern 0,00 3.193,09
13000 Mitgliedbeiträge lfd, Jahr Berlin-

Brandenburg 0,00 2.852,71
16000 Mitgliedbeiträge lfd, Jahr Hamburg 0,00 999,76
17000 Mitgliedbeiträge lfd, Jahr Hessen 0,00 1.983,25
18000 Mitgliedbeiträge lfd, Jahr Mecklenburg-

Vorpommern 0,00 289,88
19000 Mitgliedbeiträge lfd, Jahr Niedersachen 0,00 1.959,85
20000 Mitgliedbeiträge lfd, Jahr Nordrhein-

Westfalen 0,00 6.882,32
21000 Mitgliedsbeiträge lfd. Jahr Rheinland-

Pfalz 0,00 2.043,21
22000 Mitgliedsbeiträge lfd. Jahr Saarland 0,00 1.043,26
23000 Mitgliedsbeiträge Vorjahr -2.085,00 2.498,33
25000 Mitgliedsbeiträge lfd. Jahr Schleswig-

Holstein 0,00 1.406,62
26000 Mitgliedsbeiträge lfd. Jahr Sachsen-

Anhalt 0,00 599,92
28000 Mitgliedsbeiträge lfd. Jahr Thüringen 0,00 233,33

3. sonstige Einnahmen 19.600,80 1.853,62
2202 Erstattungen/Rückzahlg. BVPM ideell 0,00 136,92
2204 sonstige Erstattungen BVPM ideell 8.849,95 0,00
2205 sonstige Einnahmen BVPM ideell 10.750,85 970,00
2213 Sponsoring BV mit USt 0,00 746,70

Summe betriebliche Erträge 203.041,32 163.150,04

4. Abschreibungen -4.611,00 -10.837,94
2310 Anlagenabgang Restbuchwert bei

Buchverlust 0,00 -8.133,00
4822 Abschreibung immaterielle 

Vermögensgegenstände -1.190,00 -793,00
4830 Abschreibungen auf Sachanlagen -3.421,00 -1.911,94

5. sonst. Aufwendungen ideeller Bereich Bundesverband -197.888,16 -185.220,43
2050 Periodenfremde Aufwendungen 0,00 -6.053,53
3000 Porto Gesch.- stelle / Vorst. etc. BVPM

ideell -1.275,26 -1.758,93
3001 Lohnkosten ideeler Bereich -67.000,00 -124.084,99
3002 Miete Geschäftstelle -15.936,04 0,00
3003 Versicherungen -2.828,21 0,00
3004 Buchführung u Beratung -9.605,63 0,00
3005 Telefon BVPM ideell -1.294,32 0,00
3009 Wartung PC BVPM ideell -1.915,99 0,00
3013 Bürobedarf BVPM ideell -1.396,44 -1.166,88
3014 Kopier- und DrucKopier- und

Druckkosten BVPM ideell -321,80 -4.309,95
3015 Bewirtung BVPM ideell -725,29 -1.376,11
3016 Bewirtung BVPM ideell 0,00 -1.974,86
3020 Repräs./Geschenk ideellerBereich 0,00 -824,09
3021 Reisekosten / Übernacht. ohne St. /

Vorstand BVPM ideell -14.716,68 -13.621,12
3028 Nebenkosten Geldverkehr ideell /

Rücklastschriftgebühren -39,72 -18,19
3030 Repräsentation/Geschenke BVPM

ideell -134,42 -468,69
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Bundesverband Pflegemanagement 14.11.2024
Alt-Moabit 91
10559 Berlin
Mandant 30100

2023 2023 2022
EUR EUR EUR

3031 Teilnahmegebühren Fortbildg. BVPM
ideell 0,00 -567,69

3040 Zeitschriften Mitglieder -22.920,00 0,00
3050 Mitgl.- beitrag an DPR BVPM ideell -4.500,00 -4.500,00
3060 Beiträge Verbände / Gesellschaften.

BVPM ideell -3.638,44 -1.109,00
3065 Rechts- und Beratungskosten BVPM

ideell -225,39 0,00
3067 Honorare BVPM ideell -4.989,67 0,00
3069 Kosten Software Homepage -2.072,17 -1.927,52
3070 Marketingkonzept BVPM ideell -6.173,48 -2.647,75
3072 sonst. Fremdl. 0,00 -10.102,29
3075 LogMeIn - GoToWebinar 0,00 -3.300,00
3100 Reisekosten / Übernachtung BVPM

ideell 0,00 -1.435,00
3101 Raumkosten VSt - Konferenz BVPM

ideell -10.244,89 -680,00
3102 Sonstiges VSt - Konferenz BVPM ideell -624,30 -198,00
3104 Bewirtung Vorständekonferenz BVPM

ideell -2.352,64 -2.529,80
3105 Druckkosten / Versandkosten BVPM

ideell -75,09 0,00
3107 Reisekosten Mitgl.- betreuung BPM

ideell -6.285,30 0,00
3108 Miete Räume / Tagg.- kosten BVPM

ideell -10.461,85 0,00
3109 Bewirtung BVPM ideell -1.896,70 0,00
3110 sonstiges MV BVPM ideell -574,13 0,00
3200 Miete Raum / Technik BVPM ideell 0,00 793,69
3201 Bewirtung Kongresse / Messen BVPM

ideell -86,28 0,00
3202 sonst. Kosten Kongresse/Messen

BVPM ideell -3.156,93 -606,41
3203 Reisekosten Kongresse / Messen

BVPM ideell -421,10 -743,82
6150 Nebenkosten Geldverkehr BVPM wGB 0,00 -9,50

6. sonst. Aufwendungen Länder 0,00 -13.288,98
11420 Reisekosten / Übernacht. ohne St. /

Vorstand Baden-Württemberg 0,00 -164,00
11500 Beiträge Verbände / Gesellschaften.

Baden-Württemberg 0,00 -300,00
12420 Reisekosten / Übernacht. ohne St. /

Vorstand Bayern 0,00 -1.038,90
12500 Beiträge Verbände / Gesellschaften.

Bayern 0,00 -500,00
13420 Reisekosten / Übernacht. ohne St. /

Vorstand Berlin Brandenburg 0,00 -379,60
13700 Reisekosten / Übernachtung Berlin

Brandenburg 0,00 -2.803,00
16403 Bewirtung (Geschäftsstelle 19%)

Hamburg 0,00 -173,02
17420 Reisekosten / Übernacht. ohne St. /

Vorstand Hessen 0,00 -216,00
17704 Bewirtung Vorständekonferenz Hessen 0,00 -606,69
18420 Reisekosten / Übernacht. ohne St. /

Vorstand Mecklenburg-Vorpommern 0,00 -166,50
19420 Reisekosten / Übernacht. ohne St. /

Vorstand Niedersachsen 0,00 -474,90
20400 Bürobedarf (19% - Länder nicht)

Nordrhein-Westfalen 0,00 -176,78
20500 Beiträge Verbände / Gesellschaften.

Nordrhein-Westfalen 0,00 418,00
21420 Reisekosten / Übernacht. ohne St. /

Vorstand Rheinland-Pfalz 0,00 -262,50
21500 Beiträge Verbände / Gesellschaften.

Rheinland-Pfalz 0,00 -250,00
22402 Bewirtung  Saarland 0,00 -340,50
22420 Reisekosten / Übernacht. ohne St. /

Vorstand Saarland 0,00 -858,10
22500 Beiträge Verbände / Gesellschaften.

Saarland 0,00 -100,00
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Bundesverband Pflegemanagement 14.11.2024
Alt-Moabit 91
10559 Berlin
Mandant 30100

2023 2023 2022
EUR EUR EUR

23500 Beiträge Verbände / Gesellschaften.
Sachsen 0,00 -300,00

23609 Honorar Büroaushilfen/sonst. Fremdl.
Sachsen 0,00 -166,48

26714 Bewirtung BALK MV Sachsen-Anhalt 0,00 -104,96
28420 Reisekosten / Übernacht. ohne St. /

Vorstand Thüringen 0,00 -202,80
28500 Beiträge Verbände / Gesellschaften.

Thüringen 0,00 -150,00
35400 Bürobedarf (19% - Länder nicht) LPR

Hamburg 0,00 2.955,49
35605 Internetpräsentation HH 0,00 -300,00
36400 Bürobedarf (19% - Länder nicht) LPR

Schleswig-Holstein 0,00 389,60
37400 Bürobedarf (19% - Länder nicht) LPR

Sachsen-Anhalt 0,00 -6.624,19
37403 Bewirtung (Geschäftsstelle 19%) LPR

Sachsen-Anhalt 0,00 -312,53
37605 Internetpräsentation LPR Sachsen-

Anhalt 0,00 -127,31
38400 Bürobedarf (19% - Länder nicht) LPR

Nordrhein-Westfalen 0,00 2.456,44
38610 sonst. Druckkosten LPR Nordrhein-

Westfalen 0,00 -2.409,75

Summe Aufwand ideeller Bereich -202.499,16 -209.347,35

Ergebnis ideeller Bereich 542,16 -46.197,31

B. wirtschaftlicher Geschäftsbetrieb

1. unechte Mitgliedsbeiträge 37.081,80 37.986,51
5010 unechte Mitgl.-beiträge ohne St. BVPM

wGB 10.953,00 13.781,51
5011 unechte Mitgl.-beiträg 7% BVPM wGB 24.524,40 24.205,00
5012 unechte Mitgl.-beiträg 19% BVPM wGB 1.604,40 0,00

2. Einnahmen Akademie etc. 86.364,97 12.983,90
2101 Sponsoring 19% BVPM ideell 10.000,00 10.000,00
5020 Auditorenausbildung 19% BVPM wGB 23.713,11 2.814,20
5021 Pflegeattraktiv 19% BVPM wGB 51.827,36 0,00
5022 Pflegeattraktiv Reisekosten 19% BVPM

wGB 777,51 59,70
5030 Verkaufserlös Handbuch 7% BVPM

wGB 46,99 110,00

3. Einnahmen Fortbildung Länder 0,00 10.385,24
13100 TN- Akademie 19% Berlin Bra-bg 0,00 1.708,68
19100 TN-Geb Akademie 19% Niedersa 0,00 3.689,08
21100 TN-Geb Akademie 19% Rheinllpfz 0,00 710,00
26100 Teilnehmergebühren Akademie 19%

Sachsen-Anhalt 0,00 273,11
38100 TN-Geb Akademie 19% NRW 0,00 2.924,37
38101 Sponsorenbeiträge

Akademieveranstaltungen LPR NRW 0,00 1.080,00

Summe Einnahmen wGB 123.446,77 61.355,65

4. Geschäftsstelle -87.649,44 -39.678,92
6000 Anteil ideeller Bereich Geschäftsstelle 0,00 124.084,99
6020 Gehälter BVPM ideell 0,00 -59.869,20
6030 Lohnsteuer BVPM wGB 0,00 -16.660,08
6040 Lohn  BVPM wGB -85.726,07 -29.966,83
6060 Beiträge BG 0,00 -1.102,02
6100 Miete Geschäftsstelle inkl. NK 0,00 -13.172,87
6101 Reinigung BVPM wGB 0,00 -1.200,00
6102 Servernutzung BVPM wGB 0,00 -28,32
6120 Tel 19% BVPM 0,00 -1.865,37
6130 Bürobedarf 19% -  BVPM wGB 0,00 -123,90
6135 so Bedarf 19% BVPM wGB 0,00 -843,37
6141 Reisekos Vorstand BVPM wGB 0,00 -9.187,80
6171 Versicherungen Mitglieder BVPM wGB 0,00 -2.827,71
6180 Fibu / Lohn 19% BVPM wGB 0,00 -21.102,27
6181 Abschlußkosten 19% BVPM wGB 0,00 -2.608,38
6182 Rechts- u Beratgsko BVPM wGB 0,00 -1.333,97
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2023 2023 2022
EUR EUR EUR

6188 Systembetreuung Gesch.-stelle
Werkvertr. Easy Soft BVPM wGB -1.923,37 -4.003,38

6500 Umb. abziehbare Vorsteuer 0,00 2.131,56

5. Lohnkosten Länder 0,00 -3.637,68
20250 Gehälter NRW 0,00 -2.628,00
20252 Sozialer Aufwand NRW 0,00 -1.009,68

6. Zeitschriften/Bücher 0,00 -23.612,00
6173 BALK Info  BVPM wGB 0,00 -23.605,00
6185 Internetpräsentation BVPM wGB 0,00 -7,00

7. BALK-Akademie -47.139,31 0,00
6200 Auditorenausbildung 19% BVPM wGB -5.176,72 0,00
6201 Software Pflegeattraktiv 19%  -2.400,00 0,00
6202 Kosten Pflegeattraktiv 19% BVPM -7.131,49 0,00
6203 Kosten Autotoren/ Reisekosten ohne

St. / Fortbildg. BVPM wGB -10.288,66 0,00
6204 Fremdleistgen Pflegeattraktiv 19% -2.662,76 0,00
6205 Reisekosten Pflegeattraktiv BVPM wGB -12.409,39 0,00
6207 Bürobedarf Akademie 19% BVPM wGB -732,62 0,00
6208 sonstige Kosten Akademie 19% -1.572,16 0,00
6209 sonst Kosten Akademie ohne St -4.525,80 0,00
6210 sonst Kosten Akademie 7% -239,71 0,00

8. Ausgaben Fortbildung Länder 0,00 -17.162,77
12653 Honorare Akademie ohne St. Bayern 0,00 -2.261,00
13651 Bürokost Akademie 19% Berlin

Brandenburg 0,00 -5.160,80
13661 Miete Raum/Technik Akademie 19%

Berlin Brandenburg 0,00 -3.000,00
17651 Bürokost Akademie 19% Hessen 0,00 -478,40
19650 Bürokost Akademie 7% Niedersachsen 0,00 -206,60
19656 Reisekosten Akademie ohne

St./Dozenten Fortb. Niedersachsen 0,00 -1.396,15
19658 sonstige Kosten Akademie 19%

Niedersachsen 0,00 -92,40
19661 Miete Raum/Technik Akademie 19%

Nieder-Sachsen 0,00 -261,80
20657 Bürobedarf Akademie 19% NRW 0,00 -509,23
20659 sonstige Kosten Akademie ohne St.

Nordrhein-Westfalen 0,00 -125,98
20663 Teilnahmegebühren Fortbildg.

Nordrhein-Westfalen 0,00 -974,15
21653 Honorare Akademie ohne St. /

Fortbildg. Rheinland-Pfalz 0,00 -1.313,92
21656 Reisekosten Akademie ohne

St./Dozenten Fortb. Rheinland-Pfalz 0,00 -618,70
21657 Bürobedarf Akademie 19% Rheinland-

Pfalz 0,00 -120,50
23661 Miete Raum/Technik Akademie 19%

Sachsen 0,00 -541,04
26651 Bürokost Akademie 19% Sachsen-

Anhalt 0,00 -102,10

Summe Aufwand wGB -134.788,75 -84.091,37

Ergebnis wGB -11.341,98 -22.735,72

9. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -10.799,82 -68.933,03

10. Jahresfehlbetrag -10.799,82 -68.933,03
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